Formalno-prawne podstawy kontroli zarzadczej

1.1. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z pézn. zm.).
Komunikat Ministerstwa Finanséw nr 23 z dn. 16 grudnia 2009 r.

1. 1. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Z 2013
r. Poz. 885, z pézn. zm.).

USTAWA
Z dnia 27 sierpnia 2009 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe o finansach publicznych

(Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z p6zn. zm.)

Dzial | Zasady finansow publicznych
Rozdziat 1 Przepisy ogélne

Art. 1.
Ustawa okresla:

1) zakres i zasady dziatania oraz organizacje jednostek budzetowych i samorzadowych
zaktadow budzetowych;

2) zakres i zasady dziatania agencji wykonawczych, instytucji gospodarki budzetowe;j
i panstwowych funduszy celowych;

3) zasady funkcjonowania jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie gospodarki
finansowej;

4) zasady i tryb kontroli proceséw zwigzanych z gromadzeniem i rozdysponowywaniem
Srodkéw publicznych oraz gospodarowaniem mieniem;

5) zasady zarzgdzania panstwowym dtugiem publicznym oraz procedury ostroznosciowe
i sanacyjne;

6) zasady i tryb opracowywania oraz uchwalania Wieloletniego Planu Finansowego Parnstwa;

7) zasady i tryb opracowywania oraz uchwalania wieloletniej prognozy finansowej jednostki
samorzadu terytorialnego;

8) =zasady i tryb sporzadzania budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym;

9) zakres i szczegdtowos¢ oraz zasady i tryb planowania, uchwalania i wykonywania budzetu
panstwa oraz budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego;

10) szczegodlne zasady rachunkowosci, planowania i sprawozdawczo$ci obowigzujgce
w sektorze finanséw publicznych;

11) zasady gospodarowania srodkami publicznymi pochodzgcymi z budzetu Unii Europejskiej
oraz z innych zrédet zagranicznych,;

12) zasady kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego oraz koordynacji kontroli

zarzadczej i audytu wewnetrzneqo w jednostkach sektora finanséw publicznych.

Art. 4.
1. Przepisy ustawy stosuje sie do:



1) jednostek sektora finanséw publicznych;
2) innych podmiotéw w zakresie, w jakim wykorzystujg $rodki publiczne lub dysponujg tymi
Srodkami.
2. Przepisy dotyczgce jednostek samorzadu terytorialnego stosuje sie odpowiednio do zwigzkéw
gmin i powiatow.

Rozdziat 6

Kontrola zarzadcza oraz koordynacja kontroli zarzagdczej w jednostkach sektora finanséw
publicznych

Art. 68.

1. Kontrole zarzgdczg w _jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlno$ci:

1) zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodno$ci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji;

7) zarzadzania ryzykiem.

Art. 69.

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do obowigzkow:

1) ministra w kierowanych przez niego dziatach administracji rzgdowej, zwanego dalej
,ministrem Kierujgcym dziatem”, z zastrzezeniem ust. 2;

2) wojta, burmistrza, prezydenta miasta, przewodniczacego zarzadu jednostki samorzadu
terytorialnego;

3) kierownika jednostki.

2. Minister Sprawiedliwosci zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzagdczej w kierowanym przez niego dziale administracji rzgdowej, w zakresie spraw
niezastrzezonych odrebnymi przepisami do kompetenciji innych organdéw panstwowych
i z uwzglednieniem zasady niezawisto$ci sedziowskie;.

3. Minister Finanséw okresli w formie komunikatu i ogtosi, w Dzienniku Urzedowym Ministra
Finanséw, standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych, zgodne
z miedzynarodowymi standardami.

4. Minister Finansow moze okresli¢ w formie komunikatu i ogtosi¢, w Dzienniku Urzedowym
Ministra Finanséw, szczegdtowe wytyczne w zakresie kontroli zarzgdczej dla sektora finansow
publicznych.

5. Minister kierujgcy dziatem moze okre$li¢ w formie komunikatu i ogtosi¢, w dzienniku urzedowym
ministra, szczegotowe wytyczne w zakresie kontroli zarzadczej dla kierowanych przez niego
dziatéw administracji rzadowej.

Art. 70.

1. Minister kierujgcy dziatem sporzadza, do konca listopada kazdego roku, plan dziatalnosci na rok
nastepny dla kierowanych przez niego dziatéw administracji rzgdowe;.

2. Plan dziatalnoéci zawiera w szczegdlnosci okreslenie celéw w ramach poszczegélnych zadan
budzetowych wraz ze wskazaniem podzadan stuzgcych osiggnieciu celow oraz mierniki
okreslajgce stopien realizacji celu i ich planowane wartosci.

3. Minister kierujgcy dziatem sporzgdza do konca kwietnia kazdego roku sprawozdanie

z wykonania planu dziatalnosci oraz sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej za
poprzedni rok w zakresie kierowanych przez niego dziatéw administracji rzgdowe;.



Minister kierujacy dziatem moze zobowigzac kierownika jednostki w dziale do sporzgdzania planu
dziatalnosci na rok nastepny dla tej jednostki oraz sporzgdzania sprawozdania

6. Minister Finanséw okresli, w drodze rozporzadzenia, wzér oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej, biorgc pod uwage cele kontroli zarzgdczej oraz zakres odpowiedzialnosci za jej
funkcjonowanie.

7. Minister Finansow okresli, w drodze rozporzadzenia, sposob sporzgdzania oraz elementy planu
dziatalnosci i sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci, majgc na uwadze potrzebe
zapewnienia przejrzystosci informacji zawartych w tych dokumentach.

Art. 71.
Do zadan Ministra Finansow w zakresie koordynacji kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora
finanséw publicznych nalezy w szczegdlnosci:
1) upowszechnianie standardow, o ktérych mowa w art. 69 ust. 3;
2) wydawanie wytycznych;
3) wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi organizacjami;
4) wspoitpraca z komitetami audytu, o ktérych mowa w art. 288.
4,
z wykonania planu dziatalnosci i skfadania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
poprzedni rok w zakresie kierowanej przez niego jednostki.
5. Plan dziatalno$ci, sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci oraz oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej podlegajg publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Dziat VI

Audyt wewnetrzny oraz koordynacja audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw
publicznych

Art. 272.

1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna, ktérej celem jest wspieranie
ministra kierujgcego dziatem lub kierownika jednostki w realizacji celow i zadan przez
systematyczng ocene kontroli zarzgdczej oraz czynnosci doradczych.

2. Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegolnosci adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzgdczej w dziale administracji rzadowej lub jednostce.

1. 2. Komunikat Ministerstwa Finanséw nr 23 z dn. 16 grudnia 2009 r.

Zatgcznik do Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw

z dnia 16 grudnia 2009 r. (poz. 84)
STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ DLA SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH

I. Wstep

1. Cel i charakter standardéw

1.1. Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych, zwane dalej ,standardami”,
okreslajg podstawowe wymagania odnoszgce sie do kontroli zarzgdczej w sektorze finansow
publicznych.

1.2. Celem standardéw jest promowanie wdrazania w sektorze finanséw publicznych spdjnego
i jednolitego modelu kontroli zarzadczej zgodnego z miedzynarodowymi standardami w tym



zakresie, z uwzglednieniem specyficznych zadan jednostki, ktéra jg wdraza i warunkéw, w ktorych
jednostka dziata.

1.3. Standardy stanowig uporzadkowany zbior wskazowek, ktére osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny wykorzysta¢ do tworzenia, oceny i doskonalenia
systemoéw kontroli zarzgdczej.

1.4. Standardy zostaly przedstawione w pieciu grupach odpowiadajgcych poszczegdlnym
elementom kontroli zarzgdczej:

a) $rodowisko wewnetrzne,

b) cele i zarzgdzanie ryzykiem,
c) mechanizmy kontroli,

d) informacja i komunikacja,

€) monitorowanie i ocena.

2. Poziomy funkcjonowania kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych

2.1. W mys$l przepisow art. 69 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1241), zwanej dalej ,ustawg”, kontrola zarzgdcza w sektorze finanséw publicznych
powinna funkcjonowac¢ na dwoch poziomach.

2.2. Podstawowym poziomem funkcjonowania kontroli zarzadczej w calym sektorze
finansow publicznych jest jednostka sektora finanséw publicznych (I poziom kontroli
zarzadczej). Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce odpowiedzialny jest jej
kierownik.

2.3. Ponadto w ramach administracji rzgdowej i samorzadowej powinna funkcjonowaé kontrola
zarzgdcza odpowiednio na poziomie dziatu administracji rzgdowej, a takze jednostki samorzgdu
terytorialnego (Il poziom kontroli zarzadczej). Za funkcjonowanie kontroli zarzgdczej na tym
poziomie odpowiada odpowiednio minister kierujgcy danym dziatem administracji rzadowej oraz
wojt (burmistrz, prezydent miasta), starosta albo marszatek wojewddztwa w przypadku samorzgdu
terytorialnego.

2.4. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego
systemu kontroli zarzadczej w ministerstwie (jako kierownik jednostki) oraz w dziale administracji
rzgdowej (jako minister kierujgcy dziatem). Wojt (burmistrz, prezydent miasta), starosta oraz
marszatek wojewodztwa jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnego, skutecznego

i efektywnego systemu kontroli zarzadczej w urzedzie gminy (urzedzie miasta), starostwie
powiatowym lub urzedzie marszatkowskim, a takze w jednostce samorzadu terytorialnego.

2.5. Poza przepisami okre$lonymi w art. 70 ust. 4 ustawy, w ustawie nie przewidziano
szczegolnych kompetencji dla ministrow i odpowiednio wéjtow (burmistrzéw, prezydentow miast),
starostéw i marszatkow wojewodztw w stosunku do jednostek podlegtych i nadzorowanych z tytutu
odpowiedzialno$ci za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w dziale administracji rzagdowej lub w
jednostce samorzadu terytorialnego. Zadania te powinny by¢ realizowane w ramach i na podstawie
kompetencji przyznanych ministrom i odpowiednio wéjtom (burmistrzom, prezydentom miast),
starostom i marszatkom wojewddztw w przepisach odrebnych.

2.6. Biorgc pod uwage okred$long w art. 68 ust. 1 ustawy definicje kontroli zarzadczej, za
najistotniejszy element kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej i jednostce samorzgadu
terytorialnego nalezy uznac¢ system wyznaczania celdow i zadan dla jednostek w danym dziale
administracji rzadowej lub samorzadowych jednostek organizacyjnych, a takze system
monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan.



Il. Standardy kontroli zarzadczej

A. Srodowisko wewnetrzne
Wiasciwe Srodowisko wewnetrzne w sposob zasadniczy wptywa na jakosc¢ kontroli zarzadcze;j.

1. Przestrzeganie wartosci etycznych
Osoby zarzgdzajgce i pracownicy powinni by¢ swiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce
| przestrzegac ich przy wykonywaniu powierzonych zadan.

Osoby zarzadzajgce powinny wspiera¢ i promowac przestrzeganie wartosci etycznych dajgc dobry
przyktad codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

2. Kompetencje zawodowe
Nalezy zadbaé, aby osoby zarzadzajgce i pracownicy posiadali wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie pozwalajgce skutecznie i efektywnie wypetniaC powierzone zadania. Proces
zatrudnienia powinien by¢ prowadzony w sposob zapewniajgcy wybor najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy. Nalezy zapewni¢ rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki i
0s0Ob zarzgdzajgcych.

3. Struktura organizacyjna
Struktura organizacyjna jednostki powinna by¢ dostosowana do aktualnych celéw i zadan. Zakres
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci jednostek, poszczegdlnych komorek organizacyjnych
jednostki oraz zakres podlegtosci pracownikdw powinien by¢ okreslony w formie pisemnej w
sposéb przejrzysty i spojny. Aktualny zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci powinien
by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

4. Delegowanie uprawnien
Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien delegowanych poszczegdélnym osobom
zarzagdzajgcym lub pracownikom. Zakres delegowanych uprawnien powinien by¢ odpowiedni do
wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Zaleca sie
delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji, zwtaszcza tych o biezgcym charakterze.
Przyjecie delegowanych uprawnien powinno byé potwierdzone podpisem.

B. Cele i zarzagdzanie ryzykiem

Jasne okreslenie misji moze sprzyja¢ ustaleniu hierarchii celéw i zadan oraz efektywnemu
zarzagdzaniu ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiggniecia celow i realizacji zadan. Proces zarzgdzania ryzykiem powinien by¢é dokumentowany.

5. Misja

Nalezy rozwazy¢ mozliwosé wskazania celu istnienia jednostki w postaci krétkiego i syntetycznego
opisu misji. Misja ministerstwa powinna odnosi¢ sie do dziatéw administracji rzgdowej kierowanych
przez ministra, a misja urzedu jednostki samorzadu terytorialnego odpowiednio do tej jednostki.

6. Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w co najmniej rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy
monitorowaé za pomocg wyznaczonych miernikow.

W jednostce nadrzednej lub nadzorujgcej nalezy zapewni¢ odpowiedni system monitorowania
realizacji celéw i zadan przez jednostki podlegte lub nadzorowane.



Zaleca sie przeprowadzanie oceny realizacji celow i zadan uwzgledniajgc kryterium oszczednosci,
efektywnosci i skutecznosci.

Nalezy zadba¢, aby okreslajgc cele i zadania wskazac¢ takze jednostki, komorki organizacyjne lub
osoby odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizaciji.

1. Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokonac identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadan.
W przypadku dzialu administracji rzgdowej lub jednostki samorzadu terytorialnego nalezy
uwzgledni¢, ze cele i zadania sg realizowane takze przez jednostki podlegte lub nadzorowane.
W przypadku istotnej zmiany warunkdéw, w ktérych funkcjonuje jednostka nalezy dokonac
ponownej identyfikacji ryzyka.

2. Analizaryzyka

Zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie majgcej na celu okreslenie prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw. Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.

3. Reakcja naryzyko

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno sie okresli¢ rodzaj reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie). Nalezy okresli¢ dziatania, ktére nalezy podja¢é w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

C. Mechanizmy kontroli

Standardy w tym zakresie stanowig zestawienie podstawowych mechanizméw, ktére mogag
funkcjonowaé w ramach systemu kontroli zarzadczej. Nie tworzg one jednak zamknietego
katalogu, poniewaz system kontroli zarzadczej powinien by¢ elastyczny i dostosowany do
specyficznych potrzeb jednostki, dzialu administracji rzadowej Ilub jednostki samorzgdu
terytorialnego. Mechanizmy kontroli powinny stanowi¢ odpowiedZz na konkretne ryzyko. Koszty
wdrozenia i stosowania mechanizmow kontroli nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane dzieki nim
korzysci.

10. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajgce zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i inne dokumenty wewnetrzne stanowig dokumentacje
systemu kontroli zarzadczej. Dokumentacja powinna by¢ spéjna i dostepna dla wszystkich oséb,
dla ktorych jest niezbedna.

11. Nadzoér

Nalezy prowadzi¢ nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji.

12. Ciagtos¢ dziatalnosci

Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizmow stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki
sektora finanséw publicznych wykorzystujgc, miedzy innymi, wyniki analizy ryzyka.

13. Ochrona zasoboéw

Nalezy zadbac, aby dostep do zasobdw jednostki miaty wytgcznie upowaznione osoby. Osobom
zarzgdzajgcym i pracownikom nalezy powierzy¢ odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony
i wlasciwe wykorzystanie zasobdw jednostki.



14. Szczegoétowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych

Powinny istnie¢ przynajmniej nastepujgce mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych
i gospodarczych:

a) rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby
przez niego upowaznione,

c) podziat kluczowych obowigzkdw,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospodarczych przed i po realizacji.

15. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych

Nalezy okresli¢é mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczeAstwa danych i systemow
informatycznych.

D. Informacja i komunikacja

Osoby zarzgdzajgce oraz pracownicy powinni mie¢ zapewniony dostep do informacji niezbednych
do wykonywania przez nich obowigzkéw. System komunikacji powinien umozliwia¢ przeptyw
potrzebnych informacji wewnatrz jednostki, zarébwno w kierunku pionowym jak i poziomym.
Efektywny system komunikacji powinien zapewni¢ nie tylko przeptyw informaciji, ale takze ich
wiasciwe zrozumienie przez odbiorcow.

16. Biezaca informacja

Osobom zarzgdzajgcym i pracownikom nalezy zapewni¢, w odpowiedniej formie i czasie, wlasciwe
oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji zadan.

17. Komunikacja wewnetrzna

Nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji w obrebie struktury
organizacyjnej jednostki oraz w obrebie dziatu administracji rzgdowej i jednostki samorzgdu
terytorialnego.

18. Komunikacja zewnetrzna

Nalezy zapewni¢ efektywny system wymiany waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi
majgcymi wptyw na osigganie celow i realizacje zadan.

E. Monitorowanie i ocena
System kontroli zarzgdczej powinien podlegaé biezgcemu monitorowaniu i ocenie.
19. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

Nalezy monitorowa¢ skutecznos¢ poszczegdinych elementéw systemu kontroli zarzadczej, co
umozliwi biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow.

20. Samoocena

Zaleca sie przeprowadzenie co najmniej raz w roku samooceny systemu kontroli zarzgdczej przez
osoby zarzgdzajgce i pracownikéw jednostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy procesu
odrebnego od biezgcej dziatalnosci i udokumentowana.



21. Audyt wewnetrzny

W przypadkach i na warunkach okreslonych w ustawie audytor wewnetrzny prowadzi obiektywng
I niezalezng ocene kontroli zarzadcze;j.

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej

Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzagdczej przez kierownika jednostki powinny
by¢ w szczegdlnosci wyniki: monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i
kontroli. Zaleca sie coroczne potwierdzenie uzyskania powyzszego zapewnienia w formie
oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej za poprzedni rok.

5. Dz.U. 1998 nr 155 poz. 1014

Ustawa z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych.

Rozdziat 5

Kontrola finansowa i audyt wewnetrzny w jednostkach sektora finanséw publicznych

Art. 35a.

1. Kontrola finansowa w jednostkach sektora finanséw publicznych dotyczy proceséw zwigzanych
z gromadzeniem i rozdysponowaniem srodkow publicznych oraz gospodarowaniem mieniem.

2. Kontrola finansowa obejmuije:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci
zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow; 2) badanie i poréwnanie stanu
faktycznego ze stanem wymaganym, pobierania i gromadzenia srodkéw publicznych, zaciggania
zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw ze $rodkéw publicznych, udzielania zaméwien
publicznych oraz zwrotu $srodkéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur, o ktérych mowa w pkt 1.

3. Procedury, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 1, ustala w formie pisemnej kierownik jednostki, biorgc
pod uwage standardy, o ktérych mowa w art. 350 ust. 1 pkt 1.

Istotng kwestig podjetg w Ustawie z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 885, z pobzn. zm.) jest doprecyzowanie zapisow dotyczgcych kontroli. W rozdziale 6
wprowadzono pojecie kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora finanséw publicznych w migjsce
obecnego terminu — kontrola finansowa. Dotychczasowa praktyka zwigzana z funkcjonowaniem w
przepisach pojecia kontroli finansowej pokazuje, iz jest ona utozsamiania wytgcznie z czysto
finansowym aspektem dziatalno$ci jednostki. Zamierzeniem projektodawcy jest objecie zakresem
kontroli zarzgdczej wszystkich aspektéw dziatalnosci jednostki. Podstawowym elementem kontroli
zarzgdczej jest odpowiedzialno$¢ kazdego kierownika jednostki za wdrozenie i monitorowanie
takich elementéw kontroli zarzadczej, aby jednostka osiggata wyznaczone jej cele w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.















