Polityka zarzadzania ryzykiem
w
Zespole Szkot Ogolnoksztalcacych w Strzelinie
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ROZDZIAL 1
Postanowienia ogolne

§ 1. llekro¢ w dokumencie jest mowa o:
ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore b¢dzie miato
wplyw na realizacj¢ zalozonych celow. Ryzyko mierzone jest sitg skutku oddziatywania
oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia;
zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ realizowany przez dyrektora szkoty
proces, ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktore moga mie¢ wptyw na
realizacje celow i zadan jednostki;
mapie ryzyka — tabela (macierz) odzwierciedlajaca ocen¢ sity oddziatywania
i prawdopodobienstwo wystapienia zidentyfikowanego ryzyka w szkole;
rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzong
identyfikacj¢ i analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko;
dyrektorze szkoty — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Zespotu Szkot
Ogolnokszttcacych w Strzelinie;
samodzielne stanowisko — nalezy przez to rozumie¢ samodzielnego referenta ds. kadr lub
administraciji;
jednostce — nalezy przez to rozumie¢ Zespot Szkot Ogolnokszticacych w Strzelinie.

§ 2. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:
zakres zadan 1 obowigzkow podmiotoéw uczestniczacych w procesie zarzadzania
ryzykiem;
zasady i tryb identyfikacji ryzyka;
zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;
zasady okres$lania wtasciwej reakcji na ryzyko.

§ 3. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich samodzielnych

stanowisk wskazanych w Regulaminie Organizacyjnym szkoty.

§ 4. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym i nie ogranicza si¢ do dziatan

okreslonych w § 2.

§ 5. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia

wyznaczonych celéw i1 zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami. Nastepuje to poprzez:

1)

2)
3)

4)

rozpoznanie — czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigza sie
z dziatalno$cig szkoty i dokonywanie ich pomiaru;

oceng ryzyka i jego istotnosci, przy pomocy skali okreslonej w § 9;

zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci 1 skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewngtrznej;
kontrol¢ zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dziatan jest ocena zastosowanych
metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego 1 efektywnego realizowania celow
1 natozonych zadan.



§ 6. Niezb¢ednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem sa:
1) okre$lenie jasnych, spojnych i zgodnych z misjg jednostki celéw i zadan;
2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow i zadan;
3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan;
4) prowadzenie biezacego monitoringu realizacji celow i zadan;
5) prowadzenie analizy poprawnosci i stosowania mechanizméw kontroli zarzadcze;j.

ROZDZIAL 2
Zakresy zadan i obowigzkow

§ 7. 1. Za realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor szkoty
poprzez:
1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;
2) nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem;
3) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;
4) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegdlne ryzyka.

2. Pracownicy na samodzielnych stanowiskach odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem
poprzez:
1) identyfikacj¢ ryzyk zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadan;
2) wskazywanie wlascicieli zidentyfikowanych ryzyk;
3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;
4) proponowanie sposobu post¢powania w odniesieniu do poszczegdlnych ryzyk;
5) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

3. Pracownicy wymienieni w ust. 2 sa zobowigzani do wspolpracy z Dyrektorem
szkoty.

ROZDZIAL. 3
Identyfikacja ryzyka

§ 8. 1. Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie jednostki i na poziomie
poszczegolnych samodzielnych stanowiska pracy.

2. Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ dwukrotnie w ciaggu roku kalendarzowego
tj. nie pdézniej niz w ostatnim dniu roboczym stycznia 1 nie pdzniej niz w ostatnim dniu
roboczym listopada.

3. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajace wystapieniu
ryzyk wedlug obszaréw wrazliwych, okreslonych w zatgczniku nr 1 do Polityki Zarzadzania
Ryzykiem.

4. W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztattujace. Ze
wzgledu na ich Zrodto ryzyka dzielg si¢ na:
1) zewnetrzne — rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewngtrzne;
2) wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dziatania wewngtrzne szkoly i moze by¢ zarzadzane
wewnatrz jednostki.



5. Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, stanowigcym zatacznik nr 2
do Polityki Zarzadzania Ryzykiem.

6. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala si¢ jego wtasciciela.

7. Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu
przetozonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

ROZDZIAL 4
Analiza ryzyka

§ 9. 1. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotnosci na osigganie celow
i zadan. Istotno$¢ ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i
wartosci oszacowanych potencjalnych skutkow.

2. Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystapienia
i skutku oddziatywania.

3. W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mape¢ Ryzyka, ktdrg stanowi
macierz prawdopodobienstwo — skutek — zatgcznik nr 3 do Polityki Zarzadzania Ryzykiem.

4. Mapa ryzyka definiuje ryzyka na:

1) niskie o warto$ci 10 i mniejszej;
2) s$rednie o wartosci powyzej 10 i mniejszej lub rownej 50;
3) wysokie — o wartosci powyzej 50.

5. Przy ocenie prawdopodobnych skutkéw wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skale
punktowa od 1 do 5, gdzie;
1) 1-2 — oznacza skutek nieznaczny;
2) 3-4 — oznacza skutek maty;
3) 5-6 —oznacza skutek $redni;
4) 7-8 — oznacza skutek powazny;
5) 9-10 — oznacza skutek katastrofalny.

6. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skale

punktowa od
1 do 5, gdzie:

1) 1-2 — oznacza prawdopodobienstwo bardzo mate (0-20 %);

2)  3-4 — oznacza prawdopodobienstwo mate (21 - 40%);

3) 5-6 — oznacza prawdopodobienstwo $rednie (41 - 60 %);

4) 7-8 — oznacza prawdopodobienstwo duze (61 - 80 %);

5) 9-10 — oznacza prawdopodobienstwo bardzo duze (81 -100 %).

7. Wskazniki do punktacji oceny prawdopodobienstwa i skutkéw ryzyka okresla
zalacznik nr 4.

8. Dyrektor szkoty oznacza poziom akceptowalny dla danego ryzyka — oznacza go
uko$nymi zakre§leniami w mapach opracowanych na dany rok kalendarzowy.



ROZDZIAL 5
Reakcja na ryzyko

§ 10. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka wlasciciel ryzyka wskazuje

optymalng reakcje. Przyjmuje si¢ nizej wymienione reakcje na ryzyko:

1)

2)

3)

4)

tolerowanie — bedzie to mialo miejsce w przypadkach, kiedy koszty skutecznego
przeciwdziatania ryzyku moga przekracza¢ jego potencjalne korzysci, zdolnosci do
skutecznego przeciwdziatania sg ograniczone lub wykraczajace poza decyzje i dziatania
wewnetrzne;

przeniesienie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk w odniesieniu, do ktorych nastapi
przeniesienie ich na inng instytucje¢, migdzy innymi poprzez ubezpieczenie lub zlecenie
ustug na zewnatrz;

wycofanie si¢ — dotyczy¢ to bedzie grypy ryzyk, dla ktorych mimo podejmowanych
dziatan nie udato si¢ zmniejszy¢ ich istotnosci do akceptowanego poziomu,
przeciwdziatanie — dotyczy¢ to bedzie kategorii ryzyk, ktére wymaga¢ beda podjecia
zdecydowanych, przemyslanych 1 zaplanowanych dzialan prowadzacych do ich
likwidacji, lub znacznego ograniczenia.

ROZDZIAL 6
Postanowienia koncowe
§ 11. 1. Polityka Zarzadzania Ryzykiem obowigzuje od listopada 2020 roku.

2. Pracownicy szkoty obowigzani sa do systematycznej analizy wystapienia ryzyk na

stanowiskach pracy i zgtaszania ich dyrektorowi szkoty.

Zalgczniki do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem:

Zatgcznik nr 1 — Wykaz obszarow ryzyka w Zespole Szkot Ogolnokszticgcych w Strzelinie;
Zatgcznik nr 2 — Rejestr ryzyk — wzor dokumentu,

Zatgcznik nr 3 — Mapa ryzyka — wzor dokumentu,

Zatqcznik nr 4 — Wskaznik do szacowania prawdopodobienstwa i skutkow



Zalgcznik nr 1
do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

WYKAZ OBSZAROW RYZYKA
W
Zespole Szkol Ogolnoksztlcacych w Strzelinie

Obstuga finansowo — ksiggowa.

Obstuga kadrowa.

Administracja.

Bezpieczenstwo, w tym bezpieczenstwo uczniow.
Realizacja zadan statutowych szkoty, w tym realizacja podstaw programowych.
Zagrozenia epidemiologiczne.

Uslugi zewngtrzne i ich jakos$¢.

Zamoéwienia publiczne.

. Bezpieczenstwo systemow informatycznych.

10. Ochrona mienia.

11. Zdarzenia losowe — pozar, powddz, zalanie, awarie.

CoNo~LNE



Zatgcznik nr 2
do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem

REJESTR RYZYK

w Zespole Szkot Ogélnokszticacych w Strzelinie

Numer Prawdo-
- podobienstwo | Skutek Plan reakcji
ryzyka Zdefiniowane ryzyko -
wystapienia
1. Niedostateczny budzet na Pozyskiwanie §rodkow finansowych z funduszy unijnych
realizacj¢ zadan szkotly 2 8
2. Nieznajomos¢ przez Szkolenia dla kadry pedagogicznej i pracownikow samorzadowych
pracownikow szkofy Zwigkszanie kompetencji kadry poprzez samodoskonalenie
uregulowan prawnych 2 8
koniecznych do realizacji
zadan.
3. Nieprecyzyjne przepisy Szkolenia Dyrektora i pracownikow administracji
prawne. 4 8
4. Naruszanie obowigzkow Opracowany 1 wdrozony Kodeks Etyki
pracowniczych. 4 8 Szkolenia nt etyki (dla grona pedagogicznego i pracownikéw samorzagdowych)
5. Wypalenie zawodowe Ewaluacja potrzeb i zadowolenia nauczycieli
nauczycieli. 2 8

Dostosowanie regulaminu WDN




Pomoc psychologiczna nauczycielom

Wystgpienie choréb
zawodowych.

Restrykcyjne przestrzeganie przepisow w zakresie ochrony zdrowia i badan
okresowych

Zakup wyposazenia majacego zmniejszy¢ ryzyko wystapienia chordb
zawodowych (np. system nagtosnienia)

Wypadki pracownicze przy

pracy.

Szkolenia BHP

,Bezpieczenstwo uzytkowania” jako jedno z kryteriow wyboru wyposazenia
szkoty

Obowigzkowy instruktarz stanowiskowy dla wszystkich korzystajacych z
urzadzen niebezpiecznych (nauczyciele, uczniowie, interesanci)

Wypadki uczniowskie.

Obowigzkowy instruktarz stanowiskowy dla wszystkich korzystajacych z
urzadzen niebezpiecznych (nauczyciele, uczniowie)

Uniemozliwienie uczniom samodzielnego dostepu do urzadzen
niebezpiecznych

Przepisowe oraz dodatkowe zabezpieczenie miejsc niebezpiecznych (przestrzen
miedzy schodami, porgcze, ostre kanty, grzejniki itp.)

Czasowe zwigkszenie obsady dyzurow w czasie przerw migdzylekcyjnych
Szkolenia z udzielania pierwszej pomocy

Zagrozenia fizyczne —

kradziez, pow6dz, zalanie.

10

Biezaca wspolpraca ze strazg pozarng i Lokalnym Centrum Zarzadzania
Kryzysowego oraz organem prowadzacym

Prowadzenie KOB oraz regularne przeglady ppoz., instalacji hydrauliczne;j,
elektrycznej, cieplowniczej

Plan ewakuacji oraz okresowe przeprowadzanie probnych ewakuacji




10. Katastrofy budowlane. Prowadzenie KOB
Wspétpraca z ekspertami w zakresie prawa budowlanego i prowadzenia
) 10 budowy, procesu inwestycyjnego
Zabezpieczenie miejsca budowy/remontu oraz uniemozliwienie dost¢pu
osobom nieupowaznionym
11. Katastrofy naturalne Biezaca wspolpraca ze strazg pozarng i Lokalnym Centrum Zarzadzania
2 10 Kryzysowego oraz organem prowadzacym
Plan ewakuacji oraz okresowe przeprowadzanie probnych ewakuacji
12. Zagrozenia Biezaca wspolpraca z Sanepidem oraz Lokalnym Centrum Zarzadzania
epidemiologiczne
p g 10 10 Kryzysowego
Szkolenia z bezpieczenstwa 1 higieny pracy
13. Nieterminowe Biezaca wspolpraca i komunikacja z organem prowadzacym
przekazywanie Srodkow 2 8 Wspotpraca z dostawcami i ustugodawcami gwarantujgcymi kredyt kupiecki
finansowych przez jst.
14. Nieprawidtowy obieg Instrukcja obiegu dokumentow ksiggowych
dokumentow ksiggowych 1 10 Monitoring Dyrekcji nad przestrzeganiem w/w instrukcji
15. Dokonywanie wydatkow Komunikacja z organem prowadzacym
prz:_d zmiang planu 1 8 Regulamin dokonywania zakupow do kwoty 30.000 EUR
1NaNSOWego. Regulamin dokonywania zakupow powyzej kwoty 30.000 EUR
16. Wystepowanie rdznic Przypisanie odpowiedzialnosci materialnej opiekunom wybranych pracowni
inwetaryzacyjnych Kazdorazowe przekazywanie odpowiedzialnosci pracownikowi korzystajacemu
1 6

z istotnych sktadnikéw majatku szkoty (np. rzutnik, tablice multimedialna,
samochod stuzbowy)




17. | Niewlasciwe zabezpieczenie Regulamin pracowni komputerowej
zasobow informatycznych. Wprowadzenie formalnych zasad korzystania ze sprzetu komputerowego

Ograniczenie samodzielnego dostepu uczniow do zasoboOw szkoty
Wprowadzenie indywidualnych loginéw i haset dla wybranych uzytkownikow
Polityka Ochrony Danych
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w bezpieczenstwie danych osobowych
Regulamin Ochrony Danych Osobowych

18. Narazenie systemu na Regulamin pracowni komputerowej

awarie, wirusy. Wprowadzenie formalnych zasad korzystania ze sprzetu komputerowego

Ograniczenie samodzielnego dostepu uczniéw do zasobow szkoty
Regulamin Ochrony Danych Osobowych
Korzystanie z oprogramowania firewall i antywirusowego

19. Nieterminowe $wiadczenie Wybor wiarygodnych, sprawdzonych dostawcow

ustug na rzecz szkoty — Odpowiednie planowanie robot
renllonty, naprawy, Zawieranie uméw przewidujacych kary umowne dla dostawcow
onserwacje. . . . .

niewywiazujacych si¢ z warunkéw umowy

20. | Niski poziom $wiadczonych Wybdr wiarygodnych, sprawdzonych dostawcow

ustug na rzecz szkoty Weryfikacja referencji dostawcow

Zawieranie uméw przewidujacych kary umowne dla dostawcow
niewywiazujacych si¢ z warunkéw umowy

21. | Niedostateczne wyposazanie Korzystanie z funduszy unijnych

szkoty w $rodki dydaktyczne

Ubieganie si¢ w trakcie roku finansowego o dodatkowe srodki w organie
prowadzacym




Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi (fundacje, spotdzielnie)

22. Niezrealizowanie podstaw Prowadzenie zaje¢ z uczniami stabymi w ramach art. 42 KN
progrf;lmowych z Organizacja dodatkowych zaje¢ dla uczniow
poszczegolnych edukacji Prowadzenie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole zgodnie z
przedmiotowych. y psy g pedagod J g
najnowszym rozporzadzeniem (diagnozowanie przyczyn oraz potrzeb,
opracowywanie metod pomocy, prowadzenie pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, ewaluacja wynikow)
Wspotpraca z rodzicami oraz z poradnig psychologiczno-pedagogiczna
23. Niewlasciwy przeptyw Prowadzenie ewaluacji nt. jakosci komunikacji wewngtrznej w szkole
informacji wewnetrznych i Wspoltpraca z Panstwowa Komisjg Wyborczg oraz Kuratorium O$wiaty
zewngtrznych
24, Zaciaganie zobowigzan Regulamin dokonywania zakupow do kwoty 30.000 EUR
wobec dostawcow, Regulamin dokonywania zakupoéw powyzej kwoty 30.000 EUR
kontrahentow bez L s,
. , , Prowadzenie rejestru upowaznien
zabezpieczonych srodkow i S ) ) i
Biezaca komunikacja migdzy gtowna ksiggowa i1 dyrekcja
25. Prze[(roczenie planu Regulamin dokonywania zakupéw do kwoty 30.000 EUR
finansowego Regulamin dokonywania zakupow powyzej kwoty 30.000 EUR
Prowadzenie rejestru upowaznien
Biezaca komunikacja migdzy gtdéwna ksiggowa i dyrekcja
Weryfikacja sprawozdan finansowych (kwartalnie)
26. Fluktuacja kadr Odpowiednie rozpoznanie potrzeb WDN

Stwarzanie mozliwosci rozwojowych kadrze pedagogicznej
Dhugookresowe planowanie organizacyjne szkoty

10




27.

Ryzyko polityczne zwigzane
Ze zmianami zasad

Uczestnictwo Dyrekceji w szkoleniach nt. zmieniajacego si¢ prawa i warunkow
prowadzenia szkoty

prowad;gnia jed.n ostki 3 8 Szkolenia cztonkoéw rady pedagogiczne;j
oswiatowe]
Wspotpraca z departamentem prawnym organu prowadzgcego
28. Naduzycia gospodarcze i System kontroli zarzadczej
finansowe Procedura obiegu dokumentéw ksiggowych
2 2 Procedura inwentaryzacji
Sprawdzanie sprawozdan finansowych (kwartalnych i rocznych)
Kodeks etyki
29. Zmniejszajaca si¢ liczba Wspdtpraca z placowkami o§wiatowymi wezesniejszego etapu edukacyjnego
kandydatow do szkoty kandydatow do szkoty
6 8 Promocja szkoty
Dostosowanie oferty szkoly do wymagan rynkowych
30. Nieplanowane przejscie Regulamin Pracy Zdalnej
placowki na tryb pracy Regulamin Nauki Zdalnej
zdalnej 10 4 Procedura Zapewnienia Bezpieczenstwa
Rezim sanitarny
31. Wystapienie chordb Restrykcyjne przestrzeganie przepisow w zakresie ochrony zdrowia i badan
zakaznych np. COVID-19 okresowych
10 10 Zakup wyposazenia majgcego zmniejszy¢ ryzyko wystapienia oraz transmisji

chorob zakaznych (np. system mierzenia temperatury, maseczki, ptyny do
dezynfekcji)

11




32.

Braki kadrowe w zwiazku z
epidemig COVID-19.

Procedura Zapewnienia Bezpieczenstwa
Wspétpraca z organem prowadzacym i Kuratorium O$wiaty

12




Wysokie

Skutki

Niskie

Mapa ryzyka

Zatgcznik nr 3
do Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
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Zatgcznik nr 4

do Polityki Zarzqdzania Ryzykiem

Wytyczne do oceny prawdopodobienstwa wystapienia i sily oddzialywania ryzyka

Skala prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

Skala znaczenia ryzyka

(oddzialywanie - skutek)
Opis prawdopodobienstwa | Oszacowane Opis oddzialywania Oszacowane
wystgpienia ryzyko (skutkow) ryzyko
Ryzyko nie wystgpuje lub moze 1-2 Organizacyjne: 1-2
vy};itqp 1 \llv Zup eh%le h Bardzo male Niska niezgodno$¢ z nieznaczne
Wwyjatkowych sytuacjach. procedurami / przepisami
Obszar dziatania / proces nie prawa.
dgtyczl}/ 'Za(ilan St.rateglfznyc};l, Nie wystepuje zagrozenie
nie nalezy do priorytetowyc utraty dobrego wizerunku.
czynnosci generujacych ryzyko.
. , Ewentualne zaklocenia bez
Przy realizacji zadan w ramach o ,
wplywu na realizacj¢ zadan
danego obszaru / procesu o . .
. SN , I osigganie celow.
wspotpracuje si¢ z jednym badz
dwoma komorkami Ewentualne skutki
organizacyjnymi. ograniczane
L neutralizowane) przez
Dany obszar dziatania / proces ( .. ) P
. .. istniejgce mechanizmy
funkcjonuje powyzej roku od
. . kontrolne.
wprowadzenia zmian _
technologicznych, Finansowe:
organizacyjnych i kadrowych. Nie przewiduje sie
Oceniany obszar / proces _ wystqp_ienia straty
uregulowany jest wylacznie finansowej, dodatkowych
regulacjami wewngtrznymi. kosztow - badzZ nieznaczne
do 1 000 zt.
Ryzyko prawdopodobnie nie 3-4 Organizacyjne: 3-4
wystapl. male Srednia niezgodno$¢ z male

Przy realizacji zadan w ramach
danego obszaru / procesu
wspolpracuje si¢ z matg
(ograniczong) liczbg komorek
organizacyjnych.

W ostatnim okresie (np. 1 rok)
obszar / proces nie podlegat

procedurami lub niska
niezgodno$¢ z
postanowieniami umow.

Mate zaklocenia pracy,
ewentualne utrudnienia w
realizacji zadan, nie majace
wplywu na osigganie celow.
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zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym,
badz podlegat zmianom w
minimalnym stopniu i uznaje si¢
je za wdrozone.

Obszar / proces w malym
zakresie objety regulacjami o
charakterze zewngtrznym. Nie

podlegaty one zmianom.

Niepozadane zaktocenia mogag
powodowac utrudnienia w
realizacji zadan. Potencjalne
zaktocenia wykonywania zadan
nie maja wplywu na realizacj¢

Istniejgce mechanizmy
kontrolne powinny
ograniczy¢ skutki

ewentualnych zaktdcen.

Male zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.

Finansowe:
>1 000 do 5 000 zt

celow.
Ryzyko prawdopodobnie 5-6 Organizacyjne: 5-6
wystqlzil wknaiibllz§ Z}{mloiiresw Srednie Niska niezgodnos¢ z Srednie
(od roku do pieciu lat). przepisami prawa lub
Przy realizacji zadan w ramach $rednia niezgodnos¢ z
danego obszaru / procesu postanowieniami umow lub
wspoOtpracuje si¢ z innymi powazna niezgodnos¢ z
komorkami, badz z podmiotami procedurami.
zewnetrznym. Srednie zaktdcenia pracy.
W ciagu ostatniego roku obszar Potencjalne zagrozenia
/ proces podlegat ograniczonym moga doprowadzi¢ do
zmianom organizacyjnym, niewykonywania
technologicznym i kadrowym. podstawowych zadan w
Obszar / proces objety w matym okreslonym zakresie.
stopniu regulacjami Istniejagce mechanizmy
zewngtrznymi, ktoére mogty kontrolne tylko w pewnym
podlega¢ w ostatnim okresie stopniu mogg ograniczy¢
zmianom. skutki ewentualnych
Moze dotyczy¢ zadan o zaklocen.
istotnym znaczeniu dla celow Srednie zagrozenie utraty
dziatalnosci. dobrego wizerunku.
Finansowe:
> 5000 do 10 000 zt
Istnieje duze 7-8 Organizacyjne: 7-8
prawdopodobiefistwo na duze Srednia niezgodno$¢ z powazne

wystapienie ryzyka w ciaggu
najblizszego okresu od roku do
trzech lat.

Obszar / proces wymaga
wspolpracy z innymi

przepisami prawa lub
powazna niezgodno$¢ z
postanowieniami umow.

Brak szczegotowych
procedur dla prowadzonych
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komorkami badz z podmiotami
zewngtrznymi.

W ciaggu ostatniego roku obszar
/ proces podlegat zmianom
technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym, z
ktorych czes¢ moze wymagac
poprawek i dziatan
dostosowawczych.

Obszar / proces objety duza
liczba regulacji prawnych

(zewnetrznych i wewnetrznych).

Zagrozenia moga wywieraé
istotny wplyw na obszary
dziatalnosci / procesy, moga
odnosi¢ si¢ do realizacji celow
operacyjnych i strategicznych.

procesow.

Powazne zakldcenia pracy.
Moga doprowadzi¢ do nie
wykonania celow
cyklicznie (state
zagrozenie).

Niska skuteczno$¢
istniejagcych mechanizmow
kontrolnych.

Wysokie zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.

Finansowe:
> 10 000 do 50 000 zt.

Ryzyko z pewnoscig wystapi w
ciagu najblizszego roku.

Obszar / proces zwigzany jest z
dzialalnoscig wigkszej liczby
komorek organizacyjnych,
wymaga wspolpracy z
podmiotami zewngtrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar
/ proces podlegat istotnym
zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym /
obszar podlega czestym
zmianom tego typu / obszar jest
w trakcie zmian.

Obszar dziatania / proces
uregulowany jest duzg liczbg
regulacji prawnych

(wewnetrznych 1 zewnetrznych).

Zagrozenia dotyczg zadan w
ramach celow strategicznych 1
nalezacych do priorytetowych

czynnosci / obszarow
generujacych ryzyko.

9-10

Bardzo duze

Organizacyjne:

Powazna niezgodnos$¢ z
przepisami prawa.

Brak procedur dla danego
procesu.

Olbrzymie zaktocenia
pracy. Zagrozenia
spowoduja brak zachowania
cigglo$ci procesow
dzialania, utrzymania
funkcjonalnos$ci systemow
niezbednych do
wykonywania
podstawowych celow. Brak
osiggnigcia kluczowych
celow.

Brak odpowiednich
mechanizmow kontrolnych
badz istniejace mechanizmy

okazujg si¢ nieskuteczne.
Bardzo wysokie zagrozenie
utratg dobrego wizerunku.

Zagrozenie bezpieczenstwa
ludzi.

Finansowe:

> 50 000 z1, utrata
Znacznego majatku.

9-10
katastrofalne

16




17



