LISTARYZYK w ZESPOLE SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH

W STRZELINIE w r. szk. 2017/2018

. Prawdopo-
. Rodzaj .,
Lp Zdefiniowane ryzyko rvzvka dobienstwo Skutek
yzy wystapienia
1. Niedostateczny budzet na realizacje zadan szkoty strategiczne 4 2
Nieznajomos¢ przez pracownikéw szkoty uregulowan .
2. . L i strategiczne 2 2
prawnych koniecznych do realizacji zadan
3. Nieprecyzyjne przepisy prawne operacyjne 3 2
4. Naruszanie obowigzkdw pracowniczych strategiczne 2 3
5. | Wypalenie zawodowe nauczycieli operacyjne 2 3
6. | Wystgpienie chordéb zawodowych operacyjne 1 1
7. Wypadki pracownicze przy pracy strategiczne 2 2
8. Wypadki uczniowskie strategiczne 3 1
9. | Zagrozenia fizyczne — kradziez, powddz, zalanie strategiczne 2 2
10. | Katastrofy budowlane strategiczne 1 1
11. | Katastrofy naturalne operacyjne 1 1
12. | Zagrozenia epidemiologiczne strategiczne 2 1
13. | Niewtasciwe zabezpieczenie zasobdw informatycznych. strategiczne 3 2
14. | Narazenie systemu na awarie, wirusy operacyjne 3 1
Nieterminowe $wiadczenie ustug na rzecz szkoty — remonty, .
15. . operacyjne 3 3
naprawy, konserwacje
16. | Niski poziom swiadczonych ustug na rzecz szkoty operacyjne 2 2
17. | Niedostateczne wyposazanie szkoty w srodki dydaktyczne strategiczne 4 2
Niezrealizowanie podstaw programowych z poszczegdlnych .
18. . . strategiczne 1 3
edukacji przedmiotowych
Niewtasciwy przeptyw informacji wewnetrznych i .
19. strategiczne 1 3
zewnetrznych
20. | Fluktuacja kadr operacyjne 1 1
Zmniejszajyca sie liczba kandydatéw do szkoty wynikajgca z
21. | nizu demograficznego i reformy oswiaty (wygaszanie strategiczne 5 5
gimnazjum)
22. | Ryzyko zamachéw terrorystycznych strategiczne 3 3
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Mapa ryzyka
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Ryzyka
1. Niedostateczny budzet na 8.  Wypadki uczniowskie 15. Nieterminowe $wiadczenie ustug
realizacje zadan szkoty 9.  Zagrozenia fizyczne — kradziez, na rzecz szkoty — remonty,
2. Nieznajomos¢ przez pracownikéw powddz, zalanie naprawy, konserwacje
szkoty uregulowan prawnych 10. Katastrofy budowlane 16. Niski poziom $wiadczonych ustug
koniecznych do realizacji zadan 11. Katastrofy naturalne na rzecz szkoty
3. Nieprecyzyjne przepisy prawne 12. Zagrozenia epidemiologiczne 17. Niedostateczne wyposazanie
Naruszanie obowigzkéw 13. Niewtasciwe zabezpieczenie szkoty w srodki dydaktyczne
pracowniczych zasobdw informatycznych. 18. Niezrealizowanie podstaw
5.  Wypalenie zawodowe nauczycieli 14. Narazenie systemu na awarie, programowych z poszczegdlnych
Woystgpienie choréb zawodowych wirusy edukacji przedmiotowych

7.  Wypadki pracownicze przy pracy
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19.

20.
21.

22.

Niewtasciwy przeptyw informacji
wewnetrznych i zewnetrznych
Fluktuacja kadr

Ryzyko polityczne zwigzane ze
zmianami zasad prowadzenia
jednostki oswiatowe;j
Zmniejszajaca sie liczba
kandydatow do szkoty wynikajaca z
nizu demograficznego oraz
reformy oswiaty (wygaszanie
gimnazjow)
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Plan reakcji na ryzyko

Ryzyko

Plan reakgc;ji

Niedostateczny budzet na realizacje
zadan szkoty

e Zwiekszenie strumienia dochodéw wtasnych
e Pozyskiwanie srodkéw finansowych z funduszy unijnych

Nieznajomosc¢ przez pracownikéw szkoty
uregulowan prawnych koniecznych do
realizacji zadan

e Szkolenia dla kadry pedagogicznej i pracownikéw samorzagdowych

Nieprecyzyjne przepisy prawne

e Szkolenia Dyrektora i pracownikéw administracji

Naruszanie obowigzkéw pracowniczych

e Opracowany i wdrozony Kodeks Etyki
e Szkolenia nt etyki (dla grona pedagogicznego i pracownikow
samorzgdowych)

Wypalenie zawodowe nauczycieli

e Ewaluacja potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli
e Prowadzenie szkolen z zakresu radzenia ze stresem i wypaleniem
e Pomoc psychologiczna nauczycielom

Wystgpienie choréb zawodowych

e Restrykcyjne przestrzeganie przepiséw w zakresie ochrony
zdrowia i badan okresowych

e Zakup wyposazenia majgcego zmniejszy¢ ryzyko wystgpienia
chordb zawodowych (np. system nagtosnienia)

Wypadki pracownicze przy pracy

e Szkolenia BHP

e ,Bezpieczenstwo uzytkowania” jako jedno z kryteriéw wyboru
wyposazenia placowki

e Obowigzkowy instruktarz stanowiskowy dla wszystkich
korzystajacych z urzadzen niebezpiecznych (nauczyciele,
uczniowie, interesanci)

Wypadki uczniowskie

e Obowigzkowy instruktarz stanowiskowy dla wszystkich
korzystajacych z urzadzen niebezpiecznych (nauczyciele,
uczniowie)

e Uniemozliwienie uczniom samodzielnego dostepu do urzadzen
niebezpiecznych

e Przepisowe oraz dodatkowe zabezpieczenie miejsc
niebezpiecznych (przestrzen miedzy schodami, porecze, ostre
kanty, grzejniki itp.)

e Czasowe zwiekszenie obsady dyzuréw w czasie przerw
miedzylekcyjnych

e Dodatkowe szkolenie z udzielania pierwszej pomocy dla rady
pedagogicznej
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Ryzyko

Plan reakc;ji

9 | Zagrozenia fizyczne — kradziez, powddz,
zalanie e Zwiekszenie zakresu monitoringu
e Biezgca wspotpraca ze strazg pozarng i Lokalnym Centrum
Zarzadzania Kryzysowego oraz organem prowadzgacym
e Prowadzenie KOB oraz regularne przeglady ppoz., instalacji
hydraulicznej, elektrycznej, cieptowniczej
¢ Plan ewakuacji oraz okresowe przeprowadzanie prébnych
ewakuacji
10 | Katastrofy budowlane e Prowadzenie KOB
e Wspotpraca z ekspertami w zakresie prawa budowlanego i
prowadzenia budowy, procesu inwestycyjnego
e Zabezpieczenie miejsca budowy/remontu oraz uniemozliwienie
dostepu osobom nieupowaznionym
11 | Katastrofy naturalne e Biezgca wspotpraca ze strazg pozarng i Lokalnym Centrum
Zarzadzania Kryzysowego oraz organem prowadzgacym
e Plan ewakuacji oraz okresowe przeprowadzanie prébnych
ewakuacji
12 | Zagrozenia epidemiologiczne e Biezgca wspétpraca z Sanepidem oraz Lokalnym Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
e Szkolenia z bezpieczenistwa i higieny pracy
13 | Niewtasciwe zabezpieczenie zasobdéw e Instrukcja ABI
informatycznych e Regulamin pracowni komputerowej
e Wprowadzenie formalnych zasad korzystania ze sprzetu
komputerowego
e Procedura robienia kopii zapasowych
e Ograniczenie samodzielnego dostepu uczniéw do zasobdéw szkoty
e Wprowadzenie indywidualnych loginéw i haset dla wybranych
uzytkownikow
14 | Narazenie systemu na awarie, wirusy e Regulamin pracowni komputerowe;j
e Wprowadzenie formalnych zasad korzystania ze sprzetu
komputerowego
e Procedura robienia kopii zapasowych
e Ograniczenie samodzielnego dostepu uczniéw do zasobdéw szkoty
e Korzystanie z oprogramowania firewall i antywirusowego
15 | Nieterminowe Swiadczenie ustug na e Wybor wiarygodnych, sprawdzonych dostawcéw

rzecz szkoty — remonty, naprawy,
konserwacje

e Odpowiednie planowanie robét
e Zawieranie umow przewidujgcych kary umowne dla dostawcéw
niewywigzujacych sie z warunkéw umowy
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Ryzyko

Plan reakc;ji

16

Niski poziom $wiadczonych ustug na
rzecz szkoty

Wybor wiarygodnych, sprawdzonych dostawcow
Weryfikacji referencji dostawcéw

Zawieranie umoéw przewidujgcych kary umowne dla dostawcéw
niewywigzujacych sie z warunkéw umowy

17

Niedostateczne wyposazanie szkoty w
srodki dydaktyczne

Korzystanie z funduszy unijnych
Ubieganie sie w trakcie roku finansowego o dodatkowe srodki w
organie prowadzacym

Wspdtpraca z organizacjami pozarzagdowymi (fundacje,
spoétdzielnie)

18

Niezrealizowanie podstaw
programowych z poszczegélnych
edukacji przedmiotowych

Prowadzenie zaje¢ z uczniami stabymi w ramach art. 42 KN
Organizacja dodatkowych zaje¢ dla uczniéw

Prowadzenie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w placéwce
zgodnie z najnowszym rozporzadzeniem (diagnozowanie przyczyn

oraz potrzeb, opracowywanie metod pomocy, prowadzenie
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, ewaluacja wynikéw)
Wspdtpraca z rodzicami oraz z poradnig psychologiczno-
pedagogiczng

19

Niewtasciwy przeptyw informacji
wewnetrznych i zewnetrznych

Instrukcja obiegu informacji

Ustalenie rzecznika prasowego szkoty, ktéry w przypadku
nieobecnosci dyrektora udzieli informacji przedstawicielom
medidw;

Prowadzenie ewaluacji nt. jakosci komunikacji wewnetrznej w
placowce

Wspdtpraca z Panstwowg Komisjg Wyborczg oraz Kuratorium
Oswiaty

20

Fluktuacja kadr

Odpowiednie rozpoznanie potrzeb WDN
Stwarzanie mozliwosci rozwojowych kadrze pedagogicznej
Dtugookresowe planowanie organizacyjne placowki

21

Zmniejszajaca sie liczba kandydatow do
szkoty uwarunkowanych nizem
demograficznym i reforma oswiaty
(wygaszanie gimnazjow)

Wspotpraca z placéwkami oswiatowymi na poprzednim etapie
edukacji kandydatéow do szkoty

Promocja szkoty

Dostosowanie oferty placéwki do wymagan rynkowych
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